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ABSTRACT
In this article, theoretical data on the advantages, opportunities and educational effectiveness of using distance

learning in the process of advanced training and retraining of managers and specialists of the preschool
education system using SWOT analysis are scientifically substantiated.
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INTRODUCTION

PuBoximaHTaH nmaBmaTiapaa 3aMOHABHN OWIMMHHU sSHAJa OIIMPHINTA ACOCIAHTaH SHIH HKTUCOTUETHU
PUBOXIIAHTHPHUIN MaKcaiuga MakraOrada TablM TH3MMHIA KaTTa 3BTHOOp Oepwin® KelawHTaH. Yoy
JaBIaTIapga MakKTa0rada TablIUMra OWJ YKYB JacTypllapH Xama IeJaror-MyTaXaCCHCIAPHWHI OWINM Ba
MaJlakacura kKarra 9bTHOOp KaparTwiaau. UyHku, OojajapHM NapBapHUIUIAll, TabiuM Ba TapOus Oepuiu
XM3MaTIapHHU KypcaTyB4YM Ieaarorjiap OojaJapHUHT OMpPUHYM YKUTyBUWJIapu xucoOnanaau. IIyHuHr
ca0abnu, MakTabraya TabjiMM TU3MMHU IElArorjiapuiaH IOKOpU OWIMM Ba Majaka Tanad stwiaau. Vnmwuii
TamKUKOT HaTWKamapura kypa, [9]unk wmakrtabrada &mpmaru Gonmamapaa CHUTMTHAAHOK CHOATIH TabiuM
OepuTuIny OOJIAHWHT KENTYCHIATH MYBO(paKKUAATIAPHATa KOO TabCUp KypcaTaIu.

Illy Goucman, Y3Gekmcrom Pecmy6amkacuaunr “MakTaGrada TabiuM Ba TapOHs TYFpHCHIA TH
Konynn [1], “V36exucron Pecny6nukacn Makrabraua TabamM TH3UMHHK 2030 Hpirada pHBOXIAHTHPHII
KOHIEMIMsICHHN Tacaukant tyrpucuna’ru [1K-4312-counu Kapopnapu [2]xamma coxara Terduuti MebEpHii-
XYKYKHH XyXokariaapaa OenrwiaHraH BasugalapHUHT camapaid WXPOCHHM TabMHHJIAII ydyHMakTaOradya
TabJIuM THU3MMHUAA (aonusar roputaérraH pax0ap Ba MyTaxacCHCIAPHMHI MaJlaKaCMHHM OLIMPHUII Ba YJapHHU
KaifTa Taii€pnanl TH3MMUHY SHAIa TAKOMWUIAIITUPHII 3apyp Oyianu.

JaBmaTnMu3 MaktaOrada TabIMM TH3UMHTa KellakKakKlIa eTyK MyTaxaccuciap OYinm0 erWrmagurad €m
ABJIOJHU TaW€plail onagwraH TH3UM cH(aTthga KapaéTraHWHH IOKOPHAA KEINTHPWITaH MEbEPUH-XyKyKUI
XYACKATIAPHUHT JDKPOCHHM 103aCHJIaH aMaira OIIMPUIAéTraH TU3MMIM HCIOXOoTiapaaH Mabiaym. Iy
KMXATAaH, MakTa0drada TabJIUM TH3MMH KeJrycuaa €Il aBJIOJHM TapOWsuiall Makcaauaa ¥3 OJiura aHMK
BazuarapHu O6enrmnad oMUY JO3UMINTHHA XyKyMaTHMH3 Ba OTa-OHAJap KyH TapTHOMIaru noi3ap0 macana

cudaruaa KyHnnrHu tanad STMOKIa.

MAIN PART

Mpesupentnmuz  1.Mup3uéeB TtabkuaraHujek,— ‘Makrabraya TabiuM XHU3MaTiapu CU(QATHHA
OomMpHIJIa MakTabraya TabJUM TAIIKWIOTIApHAa (GaoiauaT IOpUTaéTraH Iearor-xoAMMIIapHUHI OWIMM Ba
Majakacu KaTTa axamusaT kacO stagu. UlyHwHr yuyH, OonamapHn TapOwsiam skapaCHuAa §3 WIIUHH ITyXTa
OunanuraH, Majakajau Ba xap Oup Oomara MHAMBUAya) EHAAIIa OJIAAWTAH IeNaror-KaapiapHHU Kajld KuiraH
X0JJa, YJIApHUHT TYZAKIUTHIAH OHT'M Ba TaQakKypHHH TYFpU IIAKUIAaHTHPHO Oopmacak, Kelakakaa FOKCak
CaBWsUTH Ba OWIMMIIM, MabHABHUATTa 5ra OyiraH Gapkamoll aBIOAHW TapOwsutam Kuiime 6ymagun” [3]. Iy
OoncaaH, MaMJIaKaTUMU31a MakTadraya TabJIMM TAlIKWIOTJIAPUHM COH JKHMXATAaH OLIMPHLI OWiaH OMp BakTaa

yHI6y TabJIUM TalIKWJIOTJIapuaa 6onanapra TabJIUM - Tap6PIH 6€paéTFaH negaror-xoAuMJIapHUHT OuIMM Ba
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KYHUKMaJJapUHM PHUBOXKJIAHTAH JaBjaTiap TabJUM CTaHIapTiapu Tanalnapura Tyna >xaBoO Oepa ojMiinra
SPHUIINII JIO3UM OYITazm.

Kaxoununr puBoxianran AKUI, Byiox bpuranms, ®panums, Ascrpanms, [epmanums, Wramms Ba
Poccust kxabm naBnmarimapra MakraOrada TabiuM TH3MMHUAA (GAONUAT IOPUTAETraH MeJarorJapHUHT OJUH
MabIyMoTra dra Oynmmu Tamad stwiamu. Kopes, Wumonesws, Vcnanms Ba SmoHns KaOW pHBOXKIAHTaH
JaBiatiapja MejaroriapHuHr OJIMH MablIyMOTra sra OYJIMIIMAaH Kypa, KYNpOK MakraOraya TabiuMIa OWj
OWINM Ba MajJaKaCWHM TACOUKJIOBYM cepTUduKaTra sra Oymumm tanab stwiaau [12].Mamnakatumuszga sca
ymoy kypcatkuuiap 2019 iimnpa pecnyOnuka Oyitmua MTTnapuga ¢aonuar roputaéTraH Iemaror-
xoaumitapHUHT 27,8 Gou3u onuid MabIyMOTIMIAPHU TAIIKWI 3TraH. ByHpail kypcarkuu OuiaH makraOraya
TaBIUM CH(ATHHH OIIMPHUIN KAHWH, andarra. UyHKH, MaMIakaTUMHU3Aa OM3 TOMOHHUMH3IAH OJHO OopmiraH
MTTnapunarn TabmuMm cudaTura Oux TaJAKUKOT HATIKAJIAPUIa acocaH, IEAaror-XOIUMIIAPHUHT OMIMM Ba
MaJlaKaCHHH YJIApPHUHT MabJIyMOTIMIIMK Japakacura Kapad Oenrwiam HOTYFpH 1eb xucobnaiimus. Jlekun, 6up
KaH4a XOPW)K OJMMJIApW TOMOHHJAH OJMH MabIyMOTIH MYyTaxXacCHUCIApHHHT OWJIMM CaBHACH IOKOpH OYnuIy,
OoJlaJlapHUHT Y3NAIITHPHUIIN XaMJa TabJIMM CaMapaJopJIurd ypTa MablyMOTIM Nearorjiapra HucOaTaH aHua
foKopu Oy ucbotaanran[8].

IOkopuna ypranuna€rran MyaMMOJIADHMHI camapajd €4MIl Makcaauaa Makrabraya TabiuM
TAIIKWIOTIApU JOUPEKTOpP Ba MYTaxacCHUCIApUHM KalTa Tal€piaml Ba MalaKaCMHMU OIUMPUII HHCTUTYTH
tomoHHunaH yrrad 2020 wmmga 6631 nadap, 2021 HmrtHUHT sHBapb-anpens oinapuna 2064nadap makradbrada

TabJIUM TU3UMHU JUPCKTOP Ba MYTAXaCCUCIAPUHUHT 6I/IJ'H/IM, MaJlaKa Ba KvyHI/IKMaJ'IaQI/IHI/I Nna"nACeMus MAapOUTUHA

HMHOOATra oJiraH XoJaa MaCOd)aBI/Iﬁ TabJUM MIaKJINaa ONIHPHUIIIIIAPpUTra SPpUINWIIIN.

MawmakaTUMU31a alHW KyHJIapia xap OHp TabIMM Myaccacacd TabJuM J>KapaHHHH camapaii
OONIKAPHII XaM/Ja THHIJIOBUMJIApPra KyJAWINK sIpaTHIN MaKCcaauaa 3aMOHABHI axO0pOT TEICKOMMYHHUKAIHS
TEXHOJIOTHsUIApH €paamMua Maco(paBuil TabJIUM INAKIHAA TABJIAM JKapaéHUHHM TAIIKAIT KHIMOKIa. YyHKH,
ymly TabIUM MAKIM €pAaMujia y30K BWIOSTIAD Ba XyAyAJaplaH KejlaJuraH TUHIJIOBYMIAPHUHT Majakacu
omupumiga Oup KaH49a UKTHCOANN Ba MKTUMOHWN MyaMMOJIapHH OJIIMHHU OJIHIITa SPUIIAIMOKIA.

MaCO(baBI/Iﬁ TABJIMM MIAKIUAAIM MaJlaka OIIMPHIN KapaéHIapraa TUHTJIOBYMIIADHHUHT VKYB peKacuaa

OenruiaHran MoayJuiapaaH 6apl{a COAaTJIapHHA OCOH Ba caMapalid Y3IAIITHUPHUIILIAPH XaMmia SKYHUN aTTecTallds

JKapa€HUra OWJl TeCT CHMHOBJIAPDHUIA ACOCJIAHTaH KOMIBIOTED IACTypJiapu €paaMuia Be6-HJ’IaTd)ODMaCI/II[a 0110

oopmnaan. TuarmoBunnapMacodaBuil TABINM IIAKINIA XaM MaJaKaBUH JOWMXA HMIIIAPUHN Talépaannuiapy yIyH

WIMHKA pax6ap1/1 ounan caMapajir XaMKOPJHWK KHIHMIIJIAPH MYMKHWH 6\”/nazm. H_[VHI/IHF}ICK,TI/IHFHOB‘{I/IJ'I&I)

TOMOHMIAH TaliépIaHrad MaJakaBHil JOHNXA MIITNHN XUMOSICHYYYH Machyll Kadeapa mpodheccop-YKUTYBUMIAPH,

WIMHUA _ pax0ap Ba XWMOS KOMHUCCHSCH _ab30Japu  WIITHPOKWAA Mmacogasuit  waxndaéku Z00m

dacmypuépraMuia XMMOs JKapaéHIIapy TaIlKKWI STHIMOKAA. JleMmak, MaCOd)aBI/Iﬁ TabJIMM IHaKJIN éDIlaMI/IZIa

KaJIpJiap MaJlaKaCUHM OUIMPHUIN KapaEHIapujaa Iy Kabu 6I/ID KaH4a MMKOHMATIIAP Ba ad33EL]'IJ'II/IKJ'IaDFa OPHUIIHII

MYMKHH OVIIaJiy.

A.AOnykoaupoBHUHT (Gukpuya, MacodaBuil TabiIUM — axOOpPOT KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHUS
(KOMITBIOTEpITApP, TEACKOMMYHHKAIKS, MyJIbTHMEIHA) BOCUTAIAPH Ba WIMHI ACOCIAHTaH YKUTHUIN YCy/UTAPHHA
Kymab, TabauM (KyHIY3TH, CHPTKH, dKCTepHAT) onuml rmakaumup [6].Macodasuit ykuTuim Oy SHT SIXIITH
aHbaHABUI Ba WHHOBAI[MOH METOUIAp, YKUTHII BOCHTaJapu Ba (OpMalapMHM Y3 MYHMIra OJNraH CHUPTKU Ba
KYHOY3rH TabJIMM CHHrapd axO0opoT Ba TEICKOMMYHHKALMS TEXHOJOTHsIIApUIa AacOCIaHraH TablIuM

¢dopmacuaup [11]. B.CoxuboBanuur Gpukpuua, mMacodaBuil TAbIUM — YKUTYBYM OWUJIAH THHIJIOBYU YPTACUIATH
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MYJIOKOT KOMIIBIOTEP, TCICKOMMYHUKAIIWA KYpUIMaJapy Ba HHTCPHCT TApMOKJIaAPHU OpKaJIM aMajra OHII/IDI/IJ'II/I6,

MacodaBuil YKUTHII 3aMOHABUI ax0OpOT Ba TENCKOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSIApU XaMJa TEXHHK BOCHTAJap
€pramma amanra OLINPIIAANTraH HHHOBALMOH TABIMM TH3UMUIHD [7].

MacodaBuil TabITUMHUHT sSHa Oup ad3ammkiapu cudaTtina ymly TabIuM IIaKIHAa THHTIIOBYMIAPIAH
KYTIPOK MYCTAaKWJI PaBHUIIA NIYFYJUIaHHUIIIAPU Taxad dTWINO, YKULI skapaHu TabJIMM OJYBUMHH KallCH BakTIa
Ba Kaiicu jkoiiga Oymummura 6ornmuk Oynmaian.By aca, MmexHat ¢daonusTuHu 00O OOpa&TraH THHIJIOBUMIIAD
yUYyH KaTTa UMKOHHSAT Ba KyJalIuKiIap spaTaiu.

YKYB MallIFyJI0TAapU 2Kapa¢HUIa TUHIJIOBYM VKYB MaTepualiapy Ba TONIIUPUKIAPHHU fl?) KOMIIBIOTCpUTA

IOKJIa0 oyaau V?)J'IaIHTI/IDI/II‘aH OuIMM Ba KVHI/IKMaCI/I acocuza {l'KVB MoAayJjapu 6{’1711/1‘-13 6a>1<apraH TCCT Ba

MaJakaBUH JioWinxa WNUIapuHU Iuatdopmara sxoitmaiinu. [IIyHWHTACK, THHIIOBYMIAD VKHATYBUYHMIAPTa YKYB

Moayuiapu 6\71‘/'1an CaBOJUJIApHWHH XaM/Jia MaJlaKa OIIUPHUII KYpCHUTa O CaBOJIJIapH Ouninan MypoOKaaT KWWMY Ba

yJaapra y3 BaKTHIa ’KaBOO OJIUIIIK MYMKHWH 6“ynag1/1.

MamrakaTuMu3/1a KaJpiiap MalakaCHHH OIIMPHII Ba KalTa Talépial TH3UMHHUHT HHTETPaUsIaIlyBy
Xamjla 3aMOHaBHI TabJMM Tajabllapura TYJIUK jkaBoO OepaauraH MyTaxacCHCIapHU Taiépiaml TH3UMHHH
SIpaTHUII MacaJacH JKaXOH XaMKaMMATHHM PUBOXJIAHMIIMIA MYXUM 3apypusT xucobmanagu. Ly >xuxatna,

MacodaBuil TabBIMM LIAKIM YOy MyXUM MyaMOJAapHH caMapalld euullra e4ullra TabCHp 3Ta OJajH.

MakTabraya TabiuM TH3UMH pax0ap Ba MyTaxacCHCIApHHHI KacOWH OwWinM, Majiaka Ba KYHHKMAaJapHHU

OLIMPHII XapaéHaapyuaa MacohaBuil TAbINM MIAKIMIaH (oiIaTaHUIIHIHT ad3aIMKIapuHA SHaga 04u0 OepHuI

Makcaanaa SWOT TaxyIMiH{ aMalra OMIMPHUINHY Makcaara MyBodbuk neb xucobaanau (1-xamasan).

1-skanBaja

Kanpaapan KaiiTa Taiiépjam Ba MaJJakacHHU OIIMPHUIN skapaéHaapuaa macodaBuii TabIuM
makanaan ¢oiinananumuuar SWOT raxanian

Kyuau Tomonyiapu

3aud tomonaapu

1. TabaMMOJIMIIHUHTaP30HIINTH, BAKTBRKOUTA0OFINK IMACIIUTH.
2.AHbaHaBuil TabauM UMKOHMsATIIApU AKTnapnan doinananum
OpKaJIX siHaJia KeHralTHPUIIa .

3.TuHrIOBYMIApAa MYCTaKWI TabjidM OJMII Majaka Ba
KYHUKMalapy MaKUIaHuO 0opasm.

4.TabpIuMOTyBYHIAPCOHH Ce3UIIapiuaapaxana ommam.

1.VKATYBYM TOMOHHMIAH [apc XKapaSHIapuIa
TUHIJIOBYMJIADHU Ha30par KUJIUIIT
MMKOHUSTUHUHT [1aCT SKAHJIUTH.

2. MacodaBuii TapJIMM IIAKIMHA TAIIKHAI

DTHII GeBocuTa DIEKTD TOKH
Y3IYKCU3IUATHTa OOFITUK OYITHIITH.
3.MaTrepHer Xu3MaTaapd  YYVH  TabIUM

Myaccajlapy Ba THHIJIOBYWIAD XHMCOOWMIAH
IOKODH XapakaTiap Tajaad dTHIMIIN.

4. MacodaBuii TABINUM XapaéHUIa NHTEPHET

amokacy  (TE3JIMIM)HUHT  TE3-T€3  IaH[
OepuIy.
HNmkonusgTaap Xapd-xaTap Ba TaxauIap
1. TasnmumMonyBIMY3NHUKU3UKTUPTaH Matepuautapau | 1.MacodaBuil  YKUTHII  TH3UMH  Y9yH
MYCTaKWIEKHYKATYBIHPax0apIuTruiaypraHuIInMyMKHHOYTau. | Mefaror-KapiaapHiuHT €TUILIMACIIUTH,

2. TuHIOBYMIAPIA SHISXIIUTABIAMPECYPCIAPUHN  TAHJIALI
MMKOHUSATH STHAJIA OIIAJIH.

3. TuHrIIOBUMIIAp A TypJIUMaMyIaKaTIapHUHT
TYpJIUTABIIMMYacCcacaTapuTOMOHUAAHTAKITU( STHJIAIUTAH
OHJIAH VKyB KypcClIapu XucoOwWra cuartiy TablIUM OJHUII
MMKOHUSATH MAHI0 OYiamm.

4.TapnmuM Myaccacallapuia axOJWHHHT TabIuMIa Oyiran
Taa0MHU TYJa KOHAUPHII IMKOHUSATH SPaTHIIAIH.

IOIYHUHT/ACK, yJapHUHT FIMHA Ba KacOuit
CAJIOXUSTHHUHT NacT YKaHJIUTHU.

2. lVHHOBanMOH _TabJuM _[IAKJUIADUHUHT
naijgo Oynminy xpcobunaH ymoy TabiauMm
LIAKIINTa SXTUEKHHUHT Tacain0 KeTUIIH.

3. TabiuM __ ONYBYMJIADHUHT __ XOXMIII-

HCTaKJIAPUHUHT KECKHUH Y3rapr0 OOpHIIy.
4. DHr SXIIH TabJINM peCcypCiIapiuHH TaHJAII

WMKOHHUSATH OINTaHJIUTH xucobura dan
VKUTYBUHIIApHIHT MyaJuTH(IIAK
anaOué€Tinapu-HUHT  KUHUMaTWra  OKWIIAd
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TabCUP STUIIIH.

CONCLUSION

Xynoca ypHUIA Kaapiap MaJlaKacHHH OIIMPHIN Ba KaiTa Tai€priamt xapaéaimapuaa MacopaBuil TabIuM
LIaKIUAaH QOMaIaHUIITHUHT KyHuaard ag3auIMKJIAPUHM caHa0 YTHII Makcaara MyBoGUK OyIau:

- MamJIakaT MUKEcHaru 0apyua XyayAjdapAaHTabJIUM OJHMIIHMA XOXJIOBYMTHHIJIOBUMIAD OUPJICK TabiIuM
OJIMIII UMKOHUSTUTA 3Ta Oynanuiap;

- MacodaBuii TabIMMAA TaBIUM ~ Myaccacajlapd  €Takud  YHHBEPCUTETJIApHHHT  Ipodeccop-
VKUTYBUMJIAPUHN TabIMM >KapaCHHUTa >Kald 3THII Ba YJIAPHUHT WUIUITHPOKUHM TAbMHUHJIALI OPKAJH, YJIApPHHHT
6011 nIMHI TOTeHIHANKAIAaH (HOMTAIaHHUII 3Ba3HUTa TABJINM OepHIICH(ATHHH SHA A OMIMPHINTA YPUIIATUIIAP;

- acocuit um daonusATH 6MIaH OMp BaKTHUHT Y3WAa MapauleN paBUINa THHIVIOBYMIAD MajlaKa OIIUPHII
Kypcliapura HIITHPOK STUII UMKOHHATHTA 3Ta OyIaaumiap;

- TapJIUM jKapaCHWra TUHIVIOBUWJIADHM KaOyJl KHJIMII COHMHM YEKJIAHTAHTAbJIMM Myaccacanapuiaa
TabJIUM OJIMIIHU XOXJIOBUYUJIAp COHUHU Tanad JapaxacugaH Keauo YMKKaH X0JiJa OmrpUuil MyMKHUH 6§’Haﬂﬂ;

- MaMJIaKaTUMH3HUHr Oapya TabauM Myaccacajgapuia cudamim  ax00poT  KOMMYHHUKaluUs
TeXHOJIOTUsIapuaaH (GoiaaaaHull KYTaMUHUHH OLIMPHUIITa SPUILIIIA N,

- TaBJIUM Myaccacalapuia INeJaror-XOJUMJIAPMHUHT Ba MaJAKaCHHM OLIMPMOKYM  OyiraH
TUHIJIOBYMJIADHUHT  aXOOpOT KOMMYHMKAIlMsl TEXHOJOTWsUIapM OwinaH wuOoutam Oyiinda Mamaka Ba
KYHUKMaJIapUHH 5Ka/1a)l PaBUIIIA OIIUPHINTA SPHIIHIAIH.

SlHa WyHW TaBKUIAIl MYMKHHKHM,MakTaOrada TabJIMM TH3UMH MYTaXacHCCIApHUHHA MallaKaCHHH
OIIUPHII JKkapaéHiapuaa MacodaBuil TabauM IMAKIHIAH (HOWUIAHHUII Xap MKKaJia TOMOH y4yH xam (oiaanu
6ynu0, OyH/ia TablMMMyaccacacH YKyB Kapa€HMHU TalIKWI ATHII XapakaTJIapUHU KaMaWTHpHIIra SpHUIlca,
TUHIJIOBYMJIAD Majlaka OLIMpHII Y4yH capduaiiiuraH BakT Ba MOJMSABUI XapaKaTJapHHU —TeXallira
SpUIIauIap.
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